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PROBLEMY CHRONICZNE BRANZY

niedofinansowanie (zwtaszcza matych szkét)

nieadekwatnosé¢ wynagrodzen do wykonywanych zadan, odpowiedzialnosci i zaangazowania w
prace (problem podnoszony w protestach, obecnie ustawa budzetowa przewiduje podwyzki
30% dla mianowanych i dyplomowanych, 33% dla poczqgtkujgcych)

przez lata szczegdlnie niskie wynagrodzenia poczqtkujgcych nauczycieli
podwyzszanie sie wieku nauczycieli (obecnie sredni wiek nauczyciela to nieco ponad 47 lat)

narastajqce i prognozowane braki kadrowe (nieche¢ wchodzenia do zawodu) — w ciggu roku

liczba nauczycieli w podstawdwkach skurczyta sie o prawie 6,5 tys. (w przeliczeniu na petne
etaty) — GUS ,,Edukacja w roku szkolnym 2022 /2023

napiecia wokét wprowadzania kolejnych reform w systemie (ostatnia trudna reforma likwidacji
gimnazjéw)

spory wokét wizji szkolnictwa (krytyka systemu pruskiego, postulaty dostosowywania sie do
nowych technologii i cykliczne reorganizacje ,ideologiczne” koncepciji i misji nauczania)



WIELOKRYZYS W BRANZY EDUKACJI

Chroniczny kryzys systemu edukaciji publicznej, bedqcy czesciq szerszego zakresu kryzysu
ustug publicznych w Polsce (i istotnym kontekstem dla jakosci pracy nauczycieli) wraz z
globalnymi wydarzeniami przetomowymi ostatnich lat: pandemiq oraz wojng w Ukrainie,
zyskuje kolejne potencjaty przeksztatcen i reakcji na zmiany.

Zyskujemy ,krajobraz kryzysowy” pracy w szkolnictwie o wielu obliczach:
kryzysu prestizu zawodu, wizerunku i roli spotecznej nauczyciela
kryzysu szkolnictwa i wizji nauczania (wielokrotnych reform, sporu o ksztatt szkoty)
kryzysu pandemii (przechodzenia w trybie awaryjnym czasowo na prace zdalng)
kryzysu wojny w Ukrainie (przyjmowania ucznidow ukrainskich do polskich szkét)

kryzysu ustug publicznych



OBLICZA WIELOKRYZYSU: PROBLEM UZNANIA
DLA ZAWODU

niedocenienie, lekcewazenie i ,,obrzucanie hejtem” nauczycieli jako grupy zawodowej
(permanentne zarzucanie: ,,nicnierobienia”, lekkiej pracy i duzych wymagan zarobkowych,
niedostepnych dla innych pracownikéw etatowych ferii i wakacji)

brak uznania i utrata prestizu zawodu w atmosferze ogdlnego braku zaufania do jakosci ustug
publicznych w Polsce

w pandemii z jednej strony docenienie trudu pracy nauczyciela przez rodzicow, z drugiej
roszczeniowos$é, pretensje i wzrastajgce oczekiwania rodzicow

wyrazne wysuniecie na pierwszy plan roli opiekunczo-wychowawczej szkoty w nauczaniu
wczesnoszkolnym (budowanie relacji okazato sie kluczowe w kryzysie izolaciji).

poczucie ogdlnego rozzalenia warunkami wynagrodzenia
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JAKOSC MIEJSC PRACY W KRYZYSIE: PANDEMIA

zmiany przede wszystkim w zwiekszeniu czasu poswiecanego na przygotowanie do pracy
w zwiqzku z intensyfikacjq realizacji zadan dydaktycznych

znaczqcy przyrost obcigzen dokumentujgcych, przygotowawczych i ewaluujgcych prace
ucznidw (niejasne reguty autonomii i kontroli w pracy)

koniecznos$é wygospodarowania dodatkowych zasobdéw i prace kompetencyjng i
koncepcyjng wykraczajgcq poza to, do czego nauczyciele byli przyzwyczajeni przed
pandemiq

brak wsparcia kompetencyjnego i psychologicznego ze strony panistwa
stres zwiqgzany z brakiem mechanizmoéw i procedur odpornosci instytucjonalnej

trudnosci i trudne emocje w zwiqzku z zaburzeniem procesu budowania i utrzymywania
relacji (jedno z kluczowych zadan nauczycieli szkét podstawowych)



JAKOSC MIEJSC PRACY W KRYZYSIE: UKRAINA

brak przygotowania do przyjecia ucznidéw obcigzyt stresem i dodatkowymi
zadaniami dyrekcje i nauczycieli

poszukiwanie zasobdw specyficznych kompetencji (jezykowych, psychologicznych)
podwdinie docigzato tych nauczycieli, ktérzy je posiadali

trudnosci w zorganizowaniu nauczania odstonity problemy z podstawowym
funkcjonowaniem szkét, co pogtebia stres zwiqgzany z dodatkowymi obcigzeniami
(infrastruktura, niedofinansowanie)

chroniczny brak wsparcia psychologicznego dla nauczycieli w zwiqgzku z odpornosciq
na kryzysy zewnetrzne (praca z bardzo trudnymi emocjami ucznidéw przybytych)



LASOBY 1 SPOSOBY RADZENIA SOBIE Z
KRYZYSEM

pandemia duzym wyzwaniem dla szkét, ktére nie radzity sobie w trybie nagtym z brakiem
wiedzy komputerowej, bez podstawowej infrastruktury, bez ustalonych regut pracy zdalnej

brak wsparcia instytuciji jako szansa na pobudzenie kreatywnosci, autonomii nauczycieli, ale
tez jako przyczyna samowyzysku, wdzierania si¢ pracy do kazdej sfery zycia, wymuszonego
korzystania z prywatnych zasobéw przy braku jasnych i jednolitych regut organizagiji i
swiadczenia pracy

poczqgtkowo radzenie sobie ad hoc, poszukiwanie wsparcia w relacjach w gronie
pedagogicznym, pomocy oraz szkolenia na wtasnqg reke az do momentu przywrécenia
wzglednej kontroli systemowej

powszechne indywidualne strategie w formie maksymalnego kreatywnego zaangazowania z
uzyciem dostepnego kapitatu kompetencji i sieci spotecznych

wsréd dyrekcji bezradnosé wobec chaosu i poczucie przecigzenia wymaganiami
administracyjnymi, czesto nierealnymi do wprowadzenia w warunkach niedoboru zasobéw



REKOMENDACJE: PANSTWO

przygotowanie projektéw reform uwzgledniajgcych technologiczne mozliwosci
odpowiadajgce zapotrzebowaniu na diugoterminowe strategie zarzqdzania kryzysami
zewnetrznymi, wymagajgcymi od oswiaty uruchomienia awaryjnej pracy zdalnej
(uwzglednienie réwniez istotnosci zarzqdzania emocjami, podtrzymywania relacji z uczniami
i rodzicami jako kluczowych dla zachowania ciggtosci instytucjonalnej)

otwarcie na komunikacje ze zwigzkami zawodowymi oraz inne formy dialogu wokét
dyskursu o spotecznej roli zawodu nauczyciela i jego znaczeniu dla ciggtosci umowy
panstwo-spoteczenstwo (kwestia niezbednosci i wizerunku zawodu nauczyciela)

program wsparcia psychologicznego nauczycieli — ustawa gwarantujgca dozér/superwizje
psychologiczng w zakresie realizacji zadan wychowawczych nauczyciela i pracy
emocjonalnej w budowaniu relacji z uczniami i ich rodzicami

rozszerzanie wsparcia dotyczqcego podstawowego utrzymania funkcjonalnosci placéwek
szkolnych oraz wsparcia technicznego dla niewielkich placowek szkolnych - najlepszej
jakosci tgcza internetowe, zapewnianie dostepnosci podstawowego sprzetu wysokiej jakosci
(np. laptopy, tablice interaktywne) — odcigzanie samorzqdéw i dyrekeji szkot



REKOMENDACJE: SAMORZADY/DYREKTORLZY

wypracowanie odpowiednich dla charakteru i wielkosci placéwek rozwiqgzan
awaryjnych, przygotowujgcych szkoty na zapewnienie ciggtosci swiadczenia ustug
edukacyjnych (istotne zwtaszcza na poziomie szkédt podstawowych ze wzgledu na
charakter opiekunczo-wychowawczy zadan — znaczqgca rola w zapewnieniu ciggtosci
spotecznego podziatu pracy (zwiqgzek z pracq opiekunczq i dbaniem o gospodarstwa
domowe)

wypracowywanie trybu zorganizowanych konsultacji (np. na radach pedagogicznych),
umozliwiajgcych zderzanie i ulepszanie autonomicznych i wspdlnotowych sposobéw
radzenia sobie z wyzwaniami pracy w kryzysach jako standard zarzqdzania
placédwkami szkolnymi

gwarantowanie srodkédw na cykliczne wsparcie psychologiczne nauczycieli (np.
superwizje)

wewnetrzne szkolenia z zarzqdzania i komunikacji w ramach rad pedagogicznych
(kosztem zmniejszenia czasu poswiecanego na obowiqzki biurokratyczne, stopniowe
odcigzanie dzieki wprowadzaniu rozwigzan technologicznych — np. praca na
dokumentach poza radami, w zespotach online)



REKOMENDACJE: ZWIAZKI ZAWODOWE

usprawnianie komunikacji z organami administracji rzqdowej i samorzgdowej zwtaszcza
w zakresie upowszechniania dziatalnosci zwigzkowej

upowszechnianie inicjatyw zwigzkowych dla mtodych pracownikéw oswiaty — zwiekszenie
atrakcyjnosci przynaleznosci zwigzkowej, udziat w budowaniu narracji zwtaszcza wokot
probleméw wizerunkowych zawodu i jego przysztosci — np. rozszerzenie dziatania w
grupach internetowych (FB, discord), aktywnosci w mniejszych miejscowosciach

promowanie wsparcia nauczycieli w zakresie radzenia sobie z narazeniem na negatywne
reperkusje zaognionego dyskursu wokét wizerunku zawodu nauczyciela (takze radzenie
sobie z hejtem w sieci)

promowanie wzajemnej wspotpracy miedzyzwiqgzkowej oraz zwigzkowo-panstwowej w
ramach przebudowywania spotecznego wizerunku nauczyciela i naswietlania spotecznego
znaczenia tego zawodu (potencjat wspdlnotowy w silnych relacjach i sieciach kontaktéw
wewngqtrz szkolnych gron pedagogicznych)
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