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Wprowadzenie

» Kwestia ,,normalizacji prekaryzacji” oznacza zinstytucjonalizowane prawdopodobienstwa niepewnego
zatrudnienia jako jednej z faz w biografiach (mfodych pracownikéw) (Mrozowicki 2016).

)

* Czy pandemiczny i (post)pandemiczny kryzys spo’reczno-%ospodarczy przyczynia sie do dalszej ,,normalizacji’
prekariatu, czy tez odwrotnie, stwarza warunki, w ktorych prekaryjnosc jest kwestionowana? Inaczej, wazne
Jest pytanie o to, jak pandemia wptywa na procesy normalizacji prekaryzacji mtodych?

» Kwestia relacji kryzysu pandemicznego w kontekscie normalizacji prekaryzacji w odniesieniu do biografii
mtodych (18-34) pracownikow.

» Zaktadam, ze spoteczne konsekwencje kryzysu (post)pandemicznego jeszcze bardziej przyczynia sie do
prekaryzacji pracy.

* Jakie sg strategie pracownikow wykazujgce odpornosc na kryzys pandemiczny ze wzgledu na znaczenie
zasobow biograficznych i spotecznych?

* Budowanie pomostu pomiedzy niedawno zakoriczonym projektem PREWORK — dotyczgcym mtodych
niestatych pracownikow w Polsce i Niemczech — a projektem COV-WORK dotyczgcym zmian w organizacji
pracy, zbiorowych stosunkach pracy i dyskursu o pracy oraz Swiadomosci spoteczno-ekonomicznej podczas
pandemii i jej nastepstw.



Prekaryzacja

Prekaryzacja jako ,praca za wynagrodzeniem charakteryzujgca sig niepewnoscig, niskimi
dochodami oraz ograniczonymi swiadczeniami socjalnymi i uprawnieniami ustawowymi”
(Vosko 2000)

Normalizacja prekaryzacji moze byc¢ tymczasowa lub permanentna:

* Tymczasowa: ,zaktada sig, ze jakiekolwiek zatrudnienie, nawet tymczasowe czy nieformalne,
Eozwoll W przysztosci po Jac statg prace i jest obecnie konlecznym powszechnym i akceptowanym
rokiem na Sciezce kariery, zwtaszcza dla osob dopiero wchodzacych na rynek pracy” (Mrozowicki,
Czarzasty 2021).

* Permanentna: ,szersze zjawisko zwigzane ze specyficzng dla neoliberalizmu ekspansjg
prekaryjnych warunkow zycia i pracy na obszary wczesniej przed nimi chronione, czemu
towarzyszy rosngca akceptacja dla zatrudnienia prekaryjnego jako ,,normalnego” dla
wspotczesnych rynkéw pracy.” (ibidem)

Prekaryzacja jako odchylenie od tego, co jest uwazane za standardowe i normalne
(zatrudnienie) w okreslonym spoteczenstwie (Castel, 2000; Dorre 2014)

Prekaryzacja jako nowa norma (Lorey 2015) vs. prekarnos¢ jako podstawa tworzenia i
mobilizacji klas (Standing 2011)



Kryzys pandemiczny jako kryzys spoteczny

* Kryzys (bez wzgledu na jego zakres, skalg, gtebokoscC czy dtugosc trwania) to
moment zmiany i przejscia z Jednego stanu w kolejny (Kosseleck, Richter 2006).

* Pandemia jako kryzys.

* Pogtebienie nierédwnosci.

* Kryzys kapitalizmu, neoliberalizmu .

* Kryzys panstwa i jego instytucji (w tym zarzadzania pandemia).
» Kryzys swiata pracy: normalizacja/denormalizacja prekaryzacji.

* Koncepcja ,szarego tabedzia”: wydarzenie prawdopodobne i spod2|ewane a

jednak ostatecznie zaskakUJace majgce potencjat do ,,wywrocenia Swiata”
(Krastev 2021).

* Pandemia jako akcelerator m.in. przyspieszenia technologicznego (Rosa), ale i
wymuszonego zatrzymania (Iockdowns) frenetic standstill.



Problemy i pytania

e Czy pandemia zdenormalizowata prekaryjnos¢, czy doprowadzita do
sytuacji, w ktorej nastgpit przechyt w kierunku myslenia o
niestandardowych formach zatrudnienia jako problematycznych dla
mtodych?

* Na ile mamy do czynienia z prekaryzacjg permanentng a naile
tymczasowq?

* Na ile umowy czasowe sg problemem w pandemii?
* W jakich kontekstach biograficznych prekaryjnosc staje sie problemem?

* Czy badani majg zasoby (np. rodzinne), ktore chronia przed prekarnoscia?



|[deologia i kontrideologia pracy

* Prekaryzacja jako proces osadzony w przemianach kapitalizmu, kwestii podmiotowosci oraz
odrzucenia fordowskiego zbiurokratyzowanego i sztywnego modelu pracy. Postgpujacy nacisk na
kreatywnosc i autonomie.

* Normalizacja prekaryzacji wigze sie z ideologig pracy (Marody, Lewicki 2010; Krasowska 2017) i
kontrideologig (Walczak-Duraj 2015):

* ldeologia pracy zarowno w kontekscie prekaryzacji tymczasowej i permanentnej oznacza wszystkie sposoby
nadawania znaczenia pracy, ,ktore stuzg utrwalaniu wtasnosci systemowych analizowanych w terminach
nierdwnosci, Ie,gltymlzwqc je, a zarazem motywujgc jednostki do zachowan podtrzymujgcych owe wtasnosci w

obszarze pracy”. Zasadniczym nosnikiem ideologii jest ,jezyk zycia codziennego, komunikacja, w ktorej i
poprzez ktérg przezywamy nasze codzienne dosSwiadczenia (Thompson 1990: 25) (za: Marody, Lewicki 2010:
89; Mrozowicki, Czarzasty 2021: 42).

* Kontrideologia pracy - wszystkie postawy, wartosci i normy, ktore wigzg sie z niskoptatng, niepewng pracg,
gdzie praca jest swolstym ekonomicznym przymusem i nie pozwala na godne zycie (Walczak-Duraj 2015: 56;
Mrozowicki, Czarzasty 2021: 43). To ,,zespot wartosci, norm i postaw czesto nieustrukturalizowanych,
zlyg_\évnet)rznie niespdjnych, zawierajgcych tresci zwigzane z niskg oceng badz deprecjacjg pracy jako wartosci”

ibidem).

* Jak myslg dzisiejsi mtodzi, pracownicy, nie tylko o pracy, ale o swoim zyciu?
 Jakie mechanizmy powodujg takie a nie inne myslenie o pracy w kontekscie swojego zycia?



Metodologia

» ,COV-WORK: ,Swiadomo$¢ spoteczno-ekonomiczna, doéwiadczenia pracy i
strategie radzenia sobie Polakow w kontekscie kryzysu post-pandemicznego”
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (2020/37/B/HS6/00479).

* IDUB BPIDUB.4610.715.2021: ,,Doswiadczenie kryzysu psychicznego u prekariuszy
oraz w narracjach ekspertow”.

* Dane wykorzystane w farojekcie: biograficzne wywiady narracgjne (BNI) (21)

(Schitze 2005) wraz z listg tematow dodatkowych (w czesci Il

* 55 BNI z pracownikami gastronomii, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,
edukacji i logistyki.

* Dane pandemiczne 2021 i 2022.
* Analiza tematyczna.
e Znaczenie opowiadania historii i narracji w spotecznej konstrukcji pandemii.



Niepewnosc¢ zatrudnienia

,INoo jak przyszedt Covid, to é'a stracitem swojq prace przeciez” (Marcin, 26 lat, aktor
niez;mI/(o, 0\]/\)/y, kurier ssmochodowy pracujacy dla aplikacji X [dostarczanie jedzenia i innych
proauktow

* Jest to sytuacja w ktorej tak jak mowitem wczesniej, no u nas sie posypali pracownicy to raz, a

dwa my tez tak naprawde nie wiemy co bjdzie za chwils. Moze byc tak ze w okresie miesigca 2.
3. wszystko wroci do normy i wszyscy bedziemy mogli dalej pracowac¢ a moze by¢ tak ze ktos
zaraz znowu wyjdzie i ﬁowie Ze no z tym sie juz nic nie da zrobic przez najblizszy rok nie
wyjdziemy z tego i tych imprezy nie bedzie no i tak naprawde no nie kaz'deﬁo stac na to zeby
przez rok utrzymywac firme ktora nie przynosi Zadnych zyskow. Wiec jest taka niepewnosc tak
pc;orawde;_w naszym przypadku my zyjemy teraz z dnia na dzien z tygodnia na tydzien i od

in

ormacji do informacji bo nie wiemy to bedzie. (Tomasz, 25 lat, wtasciciel mobilnego baru).

Tak, to jest bardzo duza niepewnos¢ bo taka jest prawda Ze yyy zatrudni cie ktos ale nikt ci nie da
tej 100 % ze ty tam bedziesz pracowac, przgjdzie lockdown, na prace zdalna ... pierwsze wyleci
wtasnie ta nowa osoba czy taka mtoda osoba ktora nie jest potrzeba. Czy zostawiq tylko pare
0sob, ,qdyby czasem sie otworZ)/fo cos czyli to jest takie bardzo niepewne, bardzo duzo osob
stracifo prace, i to nie mowi tylko o gastronomii ale tez o innych tak zawodach ... wiec zawsze jest
ta niepewnosc. (Aleksandra, 25 lat, kelnerka).

...ale gdzies tam byfo czuc¢ w yyy wsrdod ludzi jakg takg niepewnosc, co bedzie dalej (Franek, 30
lat, pracownik jednego z centrow logistycznych przedsiebiorstwa handlowego)



Niepewnosc¢ zatrudnienia

* No pandemia niestety branzy gastronomicznej chyba najbardziej datfa po tytkach. (...) ten ciezki kawatek
chleba, /y bo to juz ponad rok w sumie trwa, w pierwszej czesci tej pandemii zamkneli nas wtedy na 5
tygodni w domu bez pracy, w takiej niepewnosci, nie wiadomo, co kiedy to sie otworzy, jak to bedzie, wiec

e no to nie jest ciekawy okres, po czesci moze ptynefo to tez... jakies tam plusy, wiadomo, ze sq tego bo /no
wiekszosc¢ czasu wtedy spedzatam z rodzing w domu, miatam na to wiecej czasu. Odpoczetam tez moze od
tej pracy fizycznej (5) (...)Nie jest to tak do korca fajny okres, no tak, mowie, ze po czesci cztowiek taki
niepewny jest teraz w tym okresie catym pandemicznym, bo nie wiadomo byfto, czy firma przetrwa, czy nie
przetrwa, czy sie straci tq prace, czy wyptata wpfynie na konto, czy nie, wiec no nie fajny jest ten okres po
czesci, (...) w gtowie tam zawsze cos tam sie dziato i taka niepewnosc o to co dalej bedzie z tq pracg (Lena, 45
lat, pracownica gastronomii).

* Tak, mysle, ze ta niepewnosc jest takim dominujgcym czynnikiem w tym wszystkim y... Nie wiemy co sie
wydarzy, nie wiemy co sie dzieje. M... mozemy byc¢ nawet niepewni tego co sie aktualnie dzieje. Nie wiemy
czy media przekazujg nam wszystko w taki sposob jak powinny czy... wydarzy Si? cos gorszego, czy wydarzy
sie cos lepszego. Czy w koricu otworzq te restauracje, czy w koncu otworzqg te kluby. Niepewnos¢ to jest
bardzo dominujgce i kluczowe stowo w tym wszystkim. (Blanka, 20 lat, praca w kuchni).

* ..a zZe byly bardzo stabe obroty, to pozwalniat wszystkich pracownikow, wiqcznie z tym, Zze swojq Zone
zwolnit, bo uznat, ze po co jej ptacic ZUS, skoro ona moze legalnie u niego pracowac, bo jest jego Zong
(Marek, 56 lat, wtasciciel gastronomii).



Pewnosc zatrudnienia w pandemi

* No jezeli chodzi o szkoty. Tak...to /y one rzqdzq sie jakby swoim prawem, poniewaz
nauczyciel, ktory zostaje zatrudniony ((3)). Jezeli jest zatrudniony na umowe na
czas nieokreslony, /y to jest niewielka szansa, Ze straci prace, chyba, ze zrobi cos,
co wykluczy go z zawodu, a wiec wjedzie w konflikt z prawem... ewentualnie
redukcja etatow, czyli mnie/' dzieci, mniej klas i ... no problem z tak zwanymi
godzinami. Natomiast jezeli chodzi o zatrudnieni, to jest chl);ba jedno z bardziej
stabilnych / jedna z bardziej stabilnych instytucji w kraju, budzetowka
(Agnieszka, 26 lat, nauczycielka kontraktowa).

* ...mysle, ze utrata pracy nie bytaby zwiqgzana z fandemiq czy z obostrzeniami,
tylko z tym, jak wykonywatam swoje obowiqgzki, jak byfab{m zaangazowanda w
te prace. Kazdy ma mozliwosc podpisania umowy o prace, ktora jest bardziej
stabilna, natomiast wielu z nas wybiera umowe zlecenie, poniewaz nie wszyscy sq
tak dyspozycyjni, aby pracowac etat tam 180 czy 160 godzin w jednym miesigcu.
/y...Mysle, Ze stabilnos¢ zatrudnienia w miejscu/ w moim miejscu pracy jest /y
powigzana tylko i wytgcznie z zaangazowaniem a nie z sytuacjq pandemiczng
(Paulina 20 lat, pracownica gastronomii).



Niepewnosc: wynagrodzenie

e ...nas nie zamkneliby tak czy siak, wiec roboty bym nie stracit, a
miatem umowe o prace na czas nieokreslony, wiec no nawet musieliby
mi oddac jeszcze za, tak naprawde potem zalegte urlopy i wszystko,
wiec ... nie batem sie w sumie, ze strace robote tak naprawde, tylko z
wyptatami byt problem. Musiatem sie niestety do rodzicow, ze tak
powiem, (...) poprosi¢ o pomoc finansowgq, zeby opfacic po prostu
mieszkanie, bo ... firma stwierdzita, ze dopiero pod koniec miesiqgca da
nam pienigdze za wszystko (Karol, 24 lata, pracownik hotelu).

* U mnie mm(.) to co przed chwilg nawet powiedziatam, ze te finanse
nawet miaty znaczenie, y bo... no bo tracitam dodatkowe e rzeczy,
wiec tak jakby musiatam zejsé¢ z jakiegos tam poziomu, ktory sobie
narzucifam



Czas pracy w pandemii i innowacje

» Zdecydowanie zmienito sie. Zmienito sie to, ze czas na prace sie zwiekszyt. Zdecydowanie sie zwiekszyt. To
znaczy, ja tu w ogole dfugo jestem w ciggu dnia, bo powiedzmy gdzies koto dziesie¢ godzin tu spedzam,
natomiast w czasie pandemii zmienito sie to o tyle, Ze no po pierwsze nie mozna byto nigdzie wyjechac i to
nam w ogole rozwalato wszystko, bo no nie mozna byfo nawet odpoczqc, wiec tak naprawde zostawalismy
tutaj sitq ... sitq rzeczy, no i trzeba byfo tez jak gdyby reagowac na biezqco. Czyli wtasnie te stoiczki wymyslac,
cos kombinowacd, cos zmieniac, takze ja przez pandemie, é'ez'eli chodzi o mojq kondycje fizycznq i psychiczng,
mysle tez, to czuje sie naprawde bardzo zmeczony (Marek, 56 lat, wiasciciel gastronomii)

* tak, przez pandemie na pewno sie zmienito y... y... wiecej czasu niestety musiatam poswiecic¢ na
przygotowanie sie do zajec. Y... ten okres pierwszy w ogdle zamkniecia szkot y... pomiedzy marcem a
czerwcem 2020 roku, gdzie wtasciwie jeszcze nie mielismy takiej platformy do nauczania zdalnego, gdzie,
gdzie wtasciwie wysytalismy uczniom y... lekcje poprzez dziennik elektroniczny y... gdzie nie miatam zajec
stacjonarnych z uczniami moimi tymi z niepetnosprawnosciami, to wtedy y... wfasciwie... caty czas do
pofudnia i po potudniu spedzatam na przygotowywanie roznych, ciekawych scenariuszy zajec y... kart
pracy y... no tutaj byfo y... dziesigtki godzin poswieconych na, na po prostu na to, Zzeby, zeby uczniom
jakos pomoc y... ogarngc¢ dany temat. (Marta, 45 lat, nauczycielka w SP).

* Tak. Y byta mozliwosc zaﬁisywania sie na nadgodziny. Nadgodziny sq fajne, bo masz ptatne 100% extra
(Franek 30 lat, pracownik jednego z centrow logistycznych przedsiebiorstwa handlowego).



WLB w pandemii

* No jezeli chodzi o zdalne nauczanie, to powiem szczerze, ze troszeczke
to wptynefo na zycie, poniewaz pracowatam z domu, bo mielismy takg
mozliwosc, ze nie musielismy chodzic do szkoty i z pracy uczyc, tylko
moglismy to robic¢ w prywatnych domach, a wiec to byto takie
pomieszanie zycia rodzinnego, osobistego z pracq. Takie zatarcie sie
tych granic no i bardzo duzo czasu spedzonego przed /y
komputerem, nie tylko prowadzenie zajec, ale kontrola prac
domowych, prac literackich, to wszystko, to wszystko, monitor,
zmeczenie oczu, problemy z kregostupem (Agnieszka, 26 lat,
nauczycielka kontraktowa).



Pandemia a podziaty spoteczne

* Struktura u nas w Polsce dzieli sie na starych, mtodych, bogatych i biednych. Stary bogaty pokaze
mtodemu kto tu rzgdzi. Stary biedny nauczy mtodego jak powinno byc. Inaczej mowigc, mtody
boliatg, tak, bedzie szalat, bedzie huczat, bedzie o nim gtosno. Mtody biedny bedzie zapieprzat jak
tylko bedzie mé?f, Zeby zarobi¢. (Marcin, 26 lat, aktor niezawodowy, kurier samochodowy
pracujacy dla aplikacji X [dostarczanie jedzenia i innych produktéw]Y

» Zaostrzyta je [podziaty — przz/p. A.K.], poniewaz rzqd dziatat wedfug... witasnych, wymyslonych
przez ich samych regut, nie onsultuj%c tego ze specjalistami, nie konsultu{qc tego z innymi
partiami chociazby w rzqdzie, wszystko zostafo narzucone, wiec rzgd robi J’edno, opozycja, /...
tylko to krytykowata. Nie byto podejmowania wspdlnych dziatan i jakby dqgzenia do ograniczenia
rozpowszechniania sie koronawirusa wspolnymi dziataniami. /y... Ponadto wszystkie sprawy,
ktdre wyszty w trakcie pandemii takie wtasnie jak chociazby ta zmiana /y... zmiana prawa w
kontekscie aborcji, no przyczynita sie do tego, ze te podziaty sie tylko zwiekszaty caty czas (Paulina

* Podziat na takie dwa/dwie grupy. Jest jedna grupa, to jest ta, ktora jest ta harujgca i ta
dziatajgca, a druga to jest zbierajgca (...)mam wrazenie, Zze po prostu ...grupa... byto po rowno
przed pandemiq wfasnie tych i tych, ale mam wrazenie przez to, ze ... jak teraz podawali to
wszystko, wtasnie to 500+, Aootem dali (...) bon turystyczny i potem nie wiadomo co jeszcze, to
potem po prostu grupa tych ludzi biorgcych sie zwiekszyta. Wtasnie (...)tych biorgcych zrobito sie
wiecej ()Karol, 27 lat, lekarz rezydent).



Pandemia a podziaty spoteczne

* No... tez mam wrazenie, ze jakby... pandemia i caty ten rok ostatni, te
wybory, ktore miaty miejsce w Polsce, strajki podzielity to
spoteczenstwo, ze sie wydaje, ze jakby jestesmy y... takimi dwoma...
grupami, ktore tam jakos gdzies sobie.../ze sobg rywalizujq. Jedni
na to patrzq jako...ludzie, ktorzy... byli za obostrzeniami i za pandemigq,
a ci, ktorzy uwazali, ze to wszystko to jakas wielka konspiracja y... na
taki podziat (Kasia, 20 lat, praca w kuchni/kelnerka).



Biograficzne znaczenie pandemii/ kryzys
psychiczny w pandemii

* jednak w czasie pandemii stwierdzitam, Zze moje zdrowie psychiczne ulegto pogorszeniu, poczutam
sie bardziej osamotniona, jednak to wszystko co sie dzieje jest strasznie przyttaczajqce. Y... ciggta
niepewnosc dotyczqca pracy, zarobkow, edukacji y... no zupetnie wszystko sie zmienifo.
Stwierdzitam, Ze... warto w tym momencie rowniez zasiegngc po pomoc. Y... wiec od jakiegos
czasu okofo 2 miesiecy uczeszczam ponownie do... do innej terapeutki- tym razem jq zmienitam z
tego wzgledu, ze mimo wszystko czutam, ze tamta terapeutka nie do konca mi odpowiadata, nie...
czutam... odpowiedniej... symbiozy w rozmowie z niq. (Blanka, 21 lat, pracownica gastronomii)

* Bo kryzys to rowniez nauczanie zdalne i nieobecnosc uczniow w klasie i, y miatam lek, ze bedzie
gorzej. W sensie jesli chodzi o umiejetnosci dzieci (Kamila, 58 lat, nauczycielka dyplomowana).

* R: Eee, tak jest tutaj program wtasnie ze wzgledu na niemoznosc z rozmowy z ludzmi czy
poznania nowych ludzi. Tak samo wfasnie ta niepewnosc o jutro tez nie pomaga w niczym.

A. Czyli ta niepewnosc jest takim gtownym powodem jakiegos ztego poczucia psychicznego?
R. Tak zgadza sie (...) ta niepewnosc o jutro tez nie pomaga w niczym. (Karolina, 25 lat, kelnerka)



Problemy dotyczace pracy w pandemii

* Godziny pracy w pandemii: dojazdy (Blanka,21) Ryzyko utraty pracy, brak réwnowagi ( ,jakkolwiek przyzwoite

. . e . do zycia, jakkolwiek warte zarobku;
* Pandemia jako hamowanie mozliwosci rozwoju w pracy

(Paulina) e tapanie wszystkiego”;
* Obawy zwigzane z kontynuacjg zatrudnienia(Paulina). * Zwiekszona liczba obowigzkow;
* Poczucie bezpieczenstwa w pracy wigze si?(z brakiem * Szkolenia hybrydowe lub online;
bezpieczenstwa pracy, ale takze z obowigzkiem utrzymania

higieny pandemicznej. e Ograniczenie liczby pracownikdow na jednej zmianie;9-
Fodzinne zmiany i brak mozliwosci nadgodzin (Paulina, 20
* Strach przed zwolnieniem (Blanka ze sklepu obuwniczego at), za nadgodziny (Anastazja,21) nizsze pensje,
dostata prace w gastronomii); _ . L, .
e Ograniczenia liczby klientéw w gastronomii,
* Obowigzkowe urolpy; . . . ..
* Nowe urzadzenia w pracy (alarmy informujgce o dezynfekc;ji);
* Nizsze wyptaty; , . .
* Powrdt do rodzinnego domu (Paulina, 20 lat).
Rotacja wsrod pracownikow gastronomii (,wytapywanie _ . o
kazdej pracy” (Blanka,21), * taczenie pracy np. w gastronomii i biurze z zarabianiem na
zycie;
Dojazdy do pracy;

Dyskomfort w pracy z powodu ograniczen pandemicznych
(sucha skora po dezynfekcji);



Podsumowanie

* Prekarne myslenie wKraza ideologia elastycznosci: jako poszukiwanie stabilnosci, zarobkéw pozwalajacych na
prowadzenie zycia takze po skofnczonej pracy zarobkowe,;.

* ldeologia Eracy elastycznej oznacza prekarnosc |fprekaryjnosc ﬁomewaz mowi jezykiem popekanych,
nieciggtych biografii, pracy usytuowanej na peryferiach hierarchii zatrudnienia.

* Rozmodwcy bardziej bali sie braku pracy wskutek lockdownu niz utraty pracy.

* Prekarna percepcja czasu: przyspieszenie pandemiczne: gdy jednak mamy uczucie, ze zaczyna nam brakowac
i%rloowczaﬁj)aklm jest czas, zgdamy przyspieszenia technicznego, aby odzyskaé utracone zasoby czasu (Rosa

* Normalizacji sprzyja wiek badanych, ale tez ogdlna sytuacja na rynku pracy (fatwosc¢ znalezienia nowej pracy,
a takze krotkotrwatosc i powszechnosc lockdownow).

* Praca dla zatrudnienia, ktdra jest obecna w przypadku pracy zdalnej moze sprzyjac prekaryzacji, poniewaz nie
LESt dodatkowo wynagradzana dotyczy czasu pracy, sposobu realizacji zadan, co wigze sig tez z autonomia z
olei. Proces pracy sie wydtuza, przybywa zadan. W branzy takiej jak gastronomla bezpieczenstwo pracy
spada, ale réwniez i wynagrodzenla Jako$¢ pracy spada.

 Denormalizacji/denaturalizacji zatrudnienia prekarnego sprzyjaja aktywnosci zwigzane oporem, np.
pandemia jako okazja do formowania sie doswiadczenia zwigzkowego w DPSach, logistyce, czy edukaql
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